“Los Grandes Retos de la Educacién en el Siglo X%
Federico Mayor ZaragoZa

Agradezco mucho la presentacion del profesor Agud#i la Herrdn. Y, mientras él
hablaba, me acordaba de una anécdota que precisamenocurrié estando en el
Departamento de Bioquimica de la Universidad deofdxfHabia una sefiora hablando
en una cabina telefénica, de estas tipicas detémgda y un policia, que la estaba
mirando, murmuraba: “Esta mujer no termina nun€afando la mujer salid, el policia
le dijo: “Mire, no he querido interrumpirla, persté usted mal aparcada”. En efecto,
enfrente de la cabina telefénica habia un magnilots Royce. Pero la sefiora le
contesto: “Mire, es que mi coche no es ése. EsjBseo le agradezco tanto que lo haya
pensado!”. Y es que detras del Rolls estaba suecddimi. Y es que, aunque se nos
presente como un Rolls Royce, quiero decirles edestque detras del Rolls Royce que
acaban de escuchar, mi vida, que conozco muy séchalla un coche mas modesto. Se
lo digo porque es légico que en las presentaciehasdatio-se desplieguen alabanzas.
Pero sepan ustedes que todo lo que hacemos esugaantrayectoria sea o mas
adecuada posible, a nuestras propias reflexionageri® rebajar un poco las
exageraciones ldgicas que le hacen a uno en eswmtroductorias.

Sefior presidente, quiero también saludar a D. Rdm®érez Lopez, porque hace ya
algun tiempo me habia invitado a la Graduacionad@rimera Promocion de Farmacia
gue terminaba sus estudios -también esta aquicaldeale Farmacia-, y a mi, claro, me
hubiera gustado mucho verme en aquel evento, pdagudoticarios me interesan,
porque aprendemos muchas cosas distintas: GeoBgianica, Biologia, Fisiologia
Humana, Fisiopatologia... Y claro, todo eso nos prcipoa un espectro muy amplio
de conocimiento. Me hubiera gustado ir en aquel emin a saludar a la primera
promocién de mis compaferos farmaceéuticos de laddsidad Alfonso X el Sabio. No
pude hacerlo entonces. Lo hago hoy, con motivo ste ¥V Aniversario de esta
Universidad, reconocida por ley de 1993, en lastgSofGenerales, y que inicié su
andadura el afo siguiente, 1994-95.

Quiero que sepan que me complace mucho estar mogste motivo en la Universidad
Alfonso X el Sabio. Nacié como proyecto empresat@lpersonas que tienen ademas
un hondo conocimiento de la educacion, puesto guante muchos afios han tenido
mucho que ver con la educacion, en la Segunda BEnzaiiA mi no me gusta llamarla
Secundaria. Me gusta llamarlas Educacion Inicialudacién Basica o Primaria,
Segunda Enseflanza y Ensefianza Superior. Puesvoina presentarles algunas
reflexiones sobrel‘a Educacion en el Siglo XXI: grandes rétos

! Transcripcion de la conferencia pronunciada eti@@bril de 2009, dentro del Ciclo de Conferenciadutfacion,
Ciencia, Cultura y Sociedad”, organizado por la Ursiiad Alfonso X el Sabio para conmemorar su XV
Aniversario. Revision: Agustin de la Herran.

2 Ex Ministro de Educacion. Ex Director General deUNESCO. Director de la Fundacién Cultura de
Paz.



Decirles, para empezar, que lo primero que teneques hace es diferenciar la
educacion de la formacion, de la instruccion -asilamo durante muchos afos [la
educacién]: Instruccion Pdblica-, y, sobre todopasarla, diferenciarla de la
informacion. Tenemos hoy muchas herramientas faca&sde informacion, tenemos
posibilidades, por tanto, de mejorar la formacitememos una serie, sobre todo de
recursos audiovisuales, tan magnificos, que nosifmr mejorar también como
herramientas del proceso formativo, que no sélafesmativo. Pero eso no tiene nada
que ver, todavia, con la Educacion. Educacion estéa que la especie humana, una
especie distinta que tiene unas facultades exeésisigueda ejercerlas en todos sus
representantes.

Cada ser humano es un ser unico, irrepetible, gudifsrencia de los demas. Se
diferencia permanentemente. No es que haya sasifjodstinto y ya no se mueva.
Desde un punto de vista biolégico, tenemos las assparacteristicas que todos los
demas seres vivos, incluidos los vegetales. Tendamassma “moneda”, tenemos el
mismo lenguaje, el mismo codigo genético. Podenresigeir hoy como se van a
comportar los demas seres vivos, puesto que hepswifrddo el lenguaje de la vida.
Podemos ya decir como se van a comportar todoseies vivos, con la excepcion,
precisamente, del ser humano. El ser humano tieaecualidad desmesurada, tiene
algo que lo hace absolutamente distinto a los deoréar. Y por tanto, no podemos
predecir su comportamiento, porque depende desthmiCada ser humano es unico,
so6lo por el disefio de las huellas ectodérmicas fat eso podemos diferenciar a seis
mil trescientos millones de seres humanos que hbitdn la Tierra. jQué maravilla!,
¢verdad? Ser cada uno unico, cada ser humanodidstate de lo imaginable, y por
tanto, ser impredecibles en nuestro comportamightseemos una facultad que es
caracteristica, que es exclusiva de la especia aungg@ie es la capacidad de pensar, la
capacidad de inventar. Por eso, cuando se halfzcdkades divinas, facultadestra
del resto de los seres vivos, a mi me cuesta mmechuzir a imagenes antropomorficas a
la divinidad. Porque cuando hablamos de un Diosthinende un Dios viejo con barbas
blancas y también de raza blanca nos referimos@iashasimilado a nuestras propias
caracteristicas. Favorecer nuestra capacidad léeidef, de pensar, de imaginar. Eso es
lo que tenemos que hacer. Eso es Educacion”.

Creo que la mejor definicion de Educacion es I®dé&rancisco Giner de los Rios, en
los afios veinte del siglo pasado cuando dijo: “Bdidn es dirigir la propia vida”. Esto
es educacion: que cada ser humano se comporteted ¢e sus propias reflexiones, no
actuando al dictado de nadie sino con absolutatdibeY ese comportamiento es la
expresion maxima de cultura. Nuestra cultura epiaresulta, precisamente, de lo que
nosotros hemos heredado, de lo que hemos sen&do, qlie hemos vivido, de lo que
recordamos, de lo que olvidamos, de lo que amad®g) que rechazamos, de lo que
inventamos, de lo que imaginamos, de lo que sofiamdsdo esto son facultades
distintivas de los seres humanos. En todos los slsm@s podemos predecir cOmo se
van a comportar, porque son el resultado inexorabkductable, de las reacciones
quimicas, del lenguaje quimico; mientras que cagla heimano, como les decia,
participando de estos mismos procesos biolégicessapaz de superarlo, puesto que
tiene esta capacidad, de pensar, de reflexionaersd mismo, de dirigir su propia vida.
En eso, insisto, consiste la educacion.



Y por eso tenemos que andar con mucho cuidado @omun frecuencia nos
convertimos en espectadores. Con frecuencia nosedonos en receptores de
informacion y solo en receptores. Por tanto, pog@o@ vamos haciendo lo que nos
dictan que hagamos. Porco a poco, en lugar de cterea que participan, que se
expresan, que dicen lo que piensan y que escuclirelpiensan los demas, nos vamos
convirtiendo en espectadores. Espectadores a eehapen, a ver qué dicen, a ver qué
pasa. Y nosotros, cada vez mas, silenciosos, mespte informacién, en lugar de ser
emisores de informacién. Este proceso de unifortidza me preocupa mucho. Porque
la uniformizacién va junto a la gregarizacion. Haos lo que nos dicen. Y no pocas
veces nos lo dicen desde lejanisimas instanciapoder mediatico. Hoy el poder
mediatico es fantastico y tiene muchas virtudes) g@mbién tiene muchos peligros. Y
entre otros tienen este peligro. Tiene el peligeogdie poco a poco nos vayamos
uniformizando y, a pesar de que cada uno somo® gnilistinto, vayamos haciendo lo
mismo. Y nos peinemos igual, y nos vistamos igu&lognamos igual y todo igual.
‘Uniformizacion’, ‘gregarizacion’. cuidado, porqueesto es precisamente o
antieducativo. Lo educativo es que cada ser hurearmmmporte en virtud de su propio
pensamiento. Y por tanto vayamos sustituyendo pesicion, el dominio, la fuerza que
durante siglos ha prevalecido. Durante siglos hesids subditos que aceptan sin
rechistar los designios del poder. Hemos hecho llagugie nos han dicho que
hiciésemos, y se ha terminado. Hemos estado dusagites en una sociedad -hay que
decirlo- masculina: el 95% de las decisiones qudase adoptado a lo largo de la
historia de la humanidad han sido decisiones miass)ldonde la mujer casi no ha
figurado en el escenario del poder. Y hemos heehageneral, lo que nos han dicho
gue hiciésemos.

Educacion es por tanto promover en cada ser hunmrmapacidad de crear, de
expresarse, de manifestarse, de hagestroporvenir. A mi me gusta mucho decir que
el porvenir esta por hacer. El pasado ya esta hgathel pasado tenemos que extraer las
lecciones, claro que si. Por eso lo tenemos queceontenemos que saber lo que ha
pasado, y tenemos que describir bien el pasadem@nque describirlo fidedignamente
para que sepamos qué es lo que ocurrio, y queapts tecidamos lo que nos gusta
mantener y lo que lo que nos gusta cambiar. Pepasddo, que nadie se engafie, el
pasado ya esta escrito. Lo dijo nada menos quenibnfo Machado. El pasado ya esta
escrito, pero tenemos algo maravilloso que had®stguntos, que es escribir el futuro.
Y escribir un futuro que sea distinto, en la medidaque pensemos que muchas de
estas cosas tienen que cambiarse y otras que earsserEscribir el futuro: ésta es
nuestra gran responsabilidad. Y esta es la respitidsa de personas educadas. Es
decir, de personas que se comportan segun su peffaaion y que son capaces de
expresarse, de intercambiar ideas.

Hablando se entiende la gente. Durante siglos,eldegno ha hablado, no se ha
expresado. La mayor parte de las personas han pecida silenciosas. Yo recuerdo -y
lo he comentado muchas veces-, cuando en el ant fi86como profesor de

Bioquimica en mi primera visita a la Unidon Soviati®Rkecuerdo la impresion que me
causO aquella seguridad total, aquella seguridablaa: paz total, libertad nula.

Sospecha total. Recelo total. Miedo. Silencio. ildnsio aquél me dej6é totalmente
impresionado. Regresé muchas veces a la Unién t®avi§¥ me traia profesores para
que vieran lo que habia detras de aquel muro éecsil. Entonces pensé: “Qué terrible



el silencio de los silenciosos”. Pero, al cabo deogiempo, me di cuenta de que habia
un silencio peor que el silencio de los silenciadoa el silencio de los silenciosos. El
silencio de los silenciados por la ignorancia, iEnsio de los silenciados por la
mordaza y el silencio de los silenciosos que, puttiénablar, no lo hacen.

Por tanto, tenemos que saber dirigir con sentidprdégia vida y expresar nuestros
puntos de vista. Expresarnos tanto personalmemt® gostitucionalmente, para que,
entre todos, escribamos, inventemos un futurontestEsto de inventar nuestro futuro,
esto de saber que el porvenir esta por hacer @gdmos tiene que dar alas. Es lo que
nos tiene que hacer usar nuestra libertad. La etluca@s un proceso de liberacion.
iQué bien cuando esto se practica y percibe ddsdeneipio! La educacion libera.
Quita de las alas de cada persona las adherelasiasglicciones, todo aquello que puede
reducir esta libertad de actuar en virtud de naestopio pensamiento, en virtud de
nuestra propia meditacion. Quiere decir, por taqte tenemos que hacer una
reapropiacion del tiempo para la reflexion, paréilésofia, para realmente ser nosotros
mismos. Y ser inventores y decir que queremos ilaveruestro destino. No queremos
gue sea siempre el poder, con esta vertiente nedi@ que dirija nuestros pasos.
Queremos que sea cada uno de nosotros el que gdigjpasos, el que escuche a los
demas, el que, en una palabra, se comporte comadzino educado.

Les voy a leer unas meditaciones sobre educacmmesponden a un tiempo de crisis. -
Precisamente ahora estamos en un momento de-cRsi® conciernen a una crisis
mucho peor, porque fue la crisis intelectual queps®Elujo después de la Segunda
Guerra Mundial. Esta guerra que va del afio 39 aludlizé los sistemas mas
abominables de exterminio y utilizé también el gadio, el Holocausto, jqué terrible!
¢, Qué podemos hacer, se preguntaron? He aqui leestafen a la Carta de las Naciones
Unidas: ‘Nosotros los pueblos hemos resuelto evitar a lasngeaciones venideras el
horror de la guerra”. Fijense que hay tres componentes que son mugrianges de
destacar:

- [Estas Naciones Unidas, que son sobre todo un gsmiiad del presidente
norteamericano Roosevelt, comienzan asi la CaNasdtros, los pueblos”.
Podria decir: “Nosotros, los vencedores” -acabateaguerra horrible-. Podria
decir: “Nosotros, los Estados”, “Nosotros, los gobos”. No lo dice. Dice:
“Nosotros, los pueblos”. Porque, ¢ quién tiene gselver los problemas de los
pueblos? Los pueblos. Pero claro, para que seapueBlos tienen que ser
pueblos educados. Tienen que ser pueblos que ee gaf unos valores, por
unos principios democréticos, que tengan una reptasion democratica, que
participen. No hay democracia si no hay particiaciSi hay silencio, no hay
democracia, y por eso, jqué bien que diga: “Nosotos pueblos”

- ¢Y qué es lo que resuelven los pueblos? Dice: ‘dgnda Paz, evitar la
guerra”. A partir de ahora, pasaremos de la fuarzapalabra. A partir de ahora,
hablaremos de nuestros problemas. A partir de aklayearemos la resolucion
pacifica de los conflictos.

- Pero lo que es mas importante: ¢Por qué hacemas deth? “Por las
generaciones venideras”. Y quiero que ustedesiansesobre todo los alumnos.
¢Por qué actuamos de una manera u otra? Porquecenma responsabilidad
enorme con las generaciones venideras. “Nosowegyueblos hemos decidido
construir la paz pensando en los que llegan a 8o gda nosotros”: Esta es la



responsabilidad intergeneracional, que es tan i@ap@ simultaneamente con
“Nosotros, los pueblos”...

Y eso, ¢como lo podemos hacer? Con la Educacié@jeacia y la Cultura. Se
utilizan unos versos de un poema de Archibald MacsH, que es un poeta
norteamericano que, junto a Eleanor Rooseveltjudavde Roosevelt, fue uno de
los que redact6 esta maravilla de la “Declaracidivérsal los Derechos Humanos”,
que fue aprobada en el afio 1948. Pues bien, latiCaién de la UNESCO
empieza con unos versos que dicen: “Puesto qugukrsas nacen en la mente de
los hombres, es en la mente de los hombres dordm ddevarse los baluartes de la
paz”. ;Y como se elevan los baluartes de la papPtg@e cambia este proverbio
perverso de: “Si quieres la paz, prepara la gueqaé desde los origenes de los
tiempos ha hecho que una sociedad masculina hapanado siempre la guerra en
lugar de haber preparado la paz? ¢Y, por tantohgques hecho? Hemos hecho
aquello para lo que nos hemos preparado. Prepapadasla guerra, hacemos la
guerra. ¢ Como podemos hacer la paz si no nos hemeparado para hacer la paz?
Pues bien, para cambiar este refran perverso sedi: “A través de la Educacion,
la Ciencia y la Cultura se construiran los balisade la paz en la mente de los
hombres”...

Pero, ¢ de qué educacién estamos hablando? Puesusiegles lo que establece la
Constitucion de la UNESCO, que es un documentcsties €jue debe leerse cuando
se estd abatido, desmoralizado. Esta escrito emoamento de gran tension humana.
Esta hecho en momentos en que “salen” muchas de essas que después nos
haran falta. ¢Qué se nos dice en este documente?:;Qdmo vamos a estar
desesperanzados, si creemos en la igual dignidadria? Es uno de los primeros
documentos en los que la dignidad humana ocupéarmépplano éticoTodos los
seres humanos son libres e iguales en dignid&tlucacion guiada por los
principios democraticds Fijense que es una maravilla, que es el primmeushento
de las Naciones Unidad (y el unico) donde se hdéléprincipios democraticos”.
¢Qué tiene que guiar nuestras acciones? Tienengqislas los principios
democraticos de la dignidad, la igualdad y el respwutuo... la justicia y la
solidaridad”. Y afiade: “solidaridad intelectual yomal". Fijense que después nos
han planteado soluciones a escala mundial basadaseyes del mercado
sustituyendo los principios democraticos de justisolidaridad... jQué disparate!

“¢,Qué educacion tenemos que darsoloa la gente joven, no sélo a los nifios? Esto
es otra cosa que quiero subrayar. Educacion na esduela. Educacion es todo,
todo en la vida, a lo largo de la vida, y educagiara todos, empezando por los que
nos gobiernan, por los que en nuestro nombre dil@e democracias. Ellos son a
los primeros a quienes debemos procurar que estaspios educativos sean muy
claros. En el articulo primero de la Constituciém ld UNESCO se establece:
“Tenemos que utilizar métodos educativos adecupdos preparar a los nifios del
mundo entero a las responsabilidades del homm.[Quiero destacarlo, porque
los conceptos de responsabilidad y de libertad dsus grandes conceptos de la
educacién. Tenemos que procurar que primero sdamesli que no estén
condicionados en sus decisiones. Como antes |ég, dpe actien en virtud de sus
propias reflexiones. Pero después, tenemos que deside el primer momento, que
tienen que ser responsables, actuando en Vvirtudcisamente, de estos
conocimientos que han adquirido, de estas reflesiaque han realizado y de la




escucha de los punto de vista de los demas. Egtdespde vista de los demas se
pueden recibir también a través de libros, a trdedss medios informativos.

La “Declaracion Universal de los Derechos Humanaeshstituye a mi modo de
ver, el acontecimiento mas importante del siglo XX¥ando uno dice: “A ver, ¢qué
ha pasado en el siglo XX que realmente haya irdleid la gente, que haya tenido
impacto en la gente?” La “Declaracion Universaltofisejo la lectura minuciosa de
la “Declaracién Universal”: porque: “...procurar elv@nimiento de un mundo de
seres humanos liberados del temor y de la miseradisfruten de la libertad de
palabra y de creencia’. Fijense lo que dice: “Laldes del temor y de la miseria”.
Es que el miedo ha condicionado a la mayor pami@en@o releemos la Historia te
das cuenta de que hemos actuado con un miedddeRirque, claro, estAbamos en
espacios -desde un punto de vista tanto espirgoo fisico- muy reducido, y
estabamos actuando siempre atemorizados. ¢ Quiéndéeir como y qué vamos a
discutir? “jEsto es indiscutible!”. Y asi nos henqmasado siglos y siglos, siendo
subditos en lugar de ciudadanos democraticos. Yaalememos, en este principio
de siglo y de milenio, la gran posibilidad de pasarstubditos a ciudadanos. Y ser
ciudadanos educados. Es decir, que participen. puavilla! jY que participen en
la construccion de una gran democracia!

Hay -y lo digo sobre todo pensando en los educadare“Plan Mundial de Accion
para la Educacion en pro de los Derechos HumarlasDemocracia” (Montreal,
Canada, 1993). Después se pasoé practicamenteaimegte a la Reunién de Viena
sobre derechos humanos emergentes. Es importanggiepseis mil maestros,
profesores, educadores de todo el mundo se rean@ decir como podemos
educar mejor en los valores: ¢(Como podemos hacar quee realmente seamos
ciudadanos de democracias que nosotros no soleroplgmos, sino que ayudemos
a construir?

También queria mencionar la “Carta de la Tierral,documento del afio 2000.
Seguramente uno de los documentos mejores, masanses, mas iluminadores
de los caminos del futuro. Tiene, como su homhde#a el respeto y cuidado de la
comunidad de la vida, la integridad ecoldgica, Uatigia social y econdémica,
democracia, no violencia y paz. Y por ultimo, em@ao hacia delante, y dice:
“Como nunca antes en la historia, el destino comds hace un llamamiento a
buscar un nuevo comienzo”. Creo que tenemos queeeiaigr un nuevo comienzo.
Un nuevo comienzo que sea el resultado de nuestemtio, que no sea el resultado
de férmulas que nos dan y que nosotros aceptamescélla uno de nosotros sepa
gue puede contribuir a la invencion del destino @wom

A Jagues Delors, que en el aiflo 1992 era presidienta Comunidad Europea, le
solicitt que me ayudara presidiendo una Comisionndvél para definir la
Educacion en el sigo XXlI, ¢ Cudles eran los graneles? Seguramente, ustedes ya
los saben: soraprender a conoceraprender a hacerpuesto que conocemos,
podemos hacergprender a sera ser nosotros mismos-. Y afiadieraprender a
vivir juntos: Aprender a convivir, aprender a respetar a losadeyprender a saber
gue tienen la misma dignidad que nosotros, searbl@m mujer, sean blancos o
negros, tengan el color de la piel que tengarddalogia que tengan, la religion que
tengan: todos igualmente respetables.



Quiero decir s6lo dos palabras, hablando ya de dgilic Superior. Son muy
importantes y se refieren al conocimiento de ldided. Si no conocemos la
realidad, no la podremos transformar. Y si la cenoas solo superficialmente, la
podremos modificar solo superficialmente. Por tatdotenemos que conocer en
profundidad para transformarla, si es necesariggrefundidad. Y en este sentido,
quiero decir que pensemos si la mayor parte dénfasmaciones que recibimos,
sobre todo ahora con Internet y con estos métodokadticos de informacion,
refleja la realidad. Porque la noticia sOlo es #Hgueealidad insolita, reflejan
realidad atipica, realidad extraordinaria. Esacmtno nos dice nada de la realidad
ordinaria. No nos dice nada de todos aquellos quson noticia, pues no tienen un
comportamiento atipico o excepcional. Tenemos qberto porque, si s6lo vemos
lo visible, lo que iluminan los focos de la com@ui®n no conocemos la realidad.
Ellos cumplen con su misién. Los que nos dan lakiae estan para darnos las
noticias de lo extraordinario, pero no de lo ordmaPero nosotros tenemos que
cerrar los ojos y ver la realidad en su conjunstoEes como si en un cuadro solo
nos iluminan una parte muy pequefia. Y despuésnossgta con esto, juzgamos el
resto. No: tenemos que ser capaces de ver lohisi

Esto lo he comentado muchas veces, ya que en da fwe muy importante. En el
afio 1985 estaba escuchando la toma de posesi@rataio Nobel de la Paz, el
profesor Bernard Lown, presidente de la Sociedadesdmericana de Cardiologia.
Le daban el premio Nobel de la Paz por lo que habého en favor del desarme,
sobre todo, el desarme nuclear. Y al final de sguwlso, dijo: “Cuidado con ver
so6lo los visibles”. Porque si vemos los visiblesmes lo atipico, lo excepcional.
Pero tenemos que ver el conjunto de la realidadefes que ver —dijo- “los
invisibles”. Tenemos que cerrar los ojos y ver dqugue no nos reflejan los
medios de comunicacion. Y termind su discurso i@ diciendo: “Porque sélo
en la medida en que seamos capaces de ver lodblesjsseremos capaces de hacer
los imposibles”. Para hacer los imposibles hoy lesi mafiana, tenemos que ver
los invisibles. Tenemos que ver la realidad en®yunto. Esto es lo que tenemos
gue hacer los cientificos. Esto es los que tenemesacer los educadores: tenemos
que procurar que todos veamos el conjunto de |adagla para que podamos
comparar. La comparacién es una base ética. No dmayealidad, solidaridad a
escala mundial, si no vemos el conjunto de la higaan si no conocemos la
realidad en su conjunto.

Hay veces que no valoramos lo que tenemos. No danec®, no “apreciamos” lo
que tenemos. Cuando era director general de la WES0 he contado muchas
veces- invité a jévenes y adolescentes de muchisepdel mundo, sobre todo de
paises en desarrollo, a visitar Europa. Al finalieion a la sede, que estaba en
Paris. Habia muchisimos jévenes de todo el mundes Yregunté: “¢,Qué es lo que
mas les ha gustado, lo que mas les ha impresioh&igdidamente, un chico
africano levanto6 la mano y dijo: “El grifo”. Lo queas le habia gustado, lo que mas
le habia impresionado era el grifo, porque muchmsguellos nifios, para poder
beber un poco de agua, tenian que acompafar a due ma largas caminatas a
buscar unos litros de agua, que luego tenian qoerhporque si no, no podian
utilizarla. Ellos sabian lo que valia cada goteesi® grifo, que veian que nosotros
abriamos, y que no soélo daba agua potable, sin@ eagiente o fria, pues ellos no
tenian agua, ni fria, ni caliente. La tenian que Iruscar -ya les digo-, con tantos
esfuerzos. Luego tenian que ir a buscar la lefia pader hervirla. Hay que



comparar. Hay que comparar con todos aquellos quemen electricidad, que por
tanto no tienen la ventaja de todos estos uteagjiee tanto nos ayudan desde el
punto de vista de bienestar material. No lo tierdi. millones de personas no
tienen acceso al agua potable. jEsto es una vergligdna vergiienza pensar que
gastamos cada dia tres mil millones de ddlaresreasa cuando mueren de hambre,
de hambre, mas de sesenta mil personas! Ahora @stendos muy preocupados
porque el virus HIN1 puede, efectivamente, afeotarRero sesenta mil personas se
mueren de hambre todos los dias y nadie esta pradou¢ Por qué? Pues porque
aceptamos que el actual sistema tiene estos “sfemttaterales”. Tenemos el
conocimiento, tenemos la capacidad de accién, tes@ue saber cuales son estas
grandes deficiencias, para, de esta manera, congugrgpoder sacar nuestras
propias conclusiones.

Como antes indicaba, finalmente, sefior president®ro hacer unas reflexiones
sobre Educacion Superior. Sobre lo que represar@@hferencia del afio 1998, una
serie de libros recientes excelentes, publicadaslgpdJniversidad Politécnica de
Cataluiia, que dirige el seguimiento de la ConfeaeRtundial sobre la Educacion
Superior de la UNESCO (1998). Hace bien poco haeao la ultima de las
comunicaciones de este grupo internacional y adabaparecer también un libro
muy bueno sobre Educacion Superior, publicado @CDE. Lo digo, porque no
voy a entrar en detalles. S6lo voy a destacar algienlos aspectos que me parecen
mas esenciales.

La Universidad, no s6lo como formacién de profesies, no sélo como difusion de
conocimientos -que es muy importante- sino comdritcion al acervo mundial
del conocimiento. Pero tiene que hacer mas que lestoniversidad, la Educacion
Superior, tiene que convertirse en el faro que im@ros caminos del mafana.
Tenemos que tener esta capacidad de orientar @siaes de los gobiernos
democraticos, nunca sometidos al poder, pero & pirpoder.

¢, Como puede ser que un parlamento -que viengadare, por cierto- trate, por
ejemplo, el tema de la peste de un virus nuevo® dsstin virus hipervariable, como
el virus de la gripe aviar, que es de las avesdaexdos humanos. Este virus es
porcino, pero hay una mutacién que puede hacersquegansmita en la especie
humana: es una epizootia. jUstedes imaginese paltementarios decidiendo en
estos temas, sin tener, légicamente, ni idea aes!eMdemas, no tienen por qué
tener idea. ¢ Por qué hablan de la “capa de ozqa@U# saben ellos, cuando hablan
de las “vacas locas”? ¢ Qué saben, cuando hablas teansgénicos”? ¢ Qué saben,
cuando hablan de las centrales nucleares? La dideeles tenemos la obligacion
de estar junto a los parlamentarios, no sometidedoa. Pero si para ilustrarles,
para ayudarles al cumplimiento de su mision. La waddad académica, la
comunidad cientifica, tenemos que ser faro. Pamentes que ser mas que faro,
tenemos que ser torre de vigia. Porque no hay nagjar que evitar que los
problemas se planteeBaber para prever, prever para preveni para eso, lo que
tenemos que hacer es ser capaces, precisament@paltar una serie de
conocimientos, una serie de alertas antes de gomdazca una situacion. Es decir,
ser capaces de disefiar escenarios de futuro, deatera que advirtamos a tiempo
sobre las tendencias actuales que pueden conducia &ituacién inconveniente,
que puede evitarse.



Prever. Les puedo asegurar que en toda mi vidaa dado que he hecho me ha
compensado méas que el “Plan de Prevencion de lac8uhlidad Infantil” (hoy se
llama “Plan de Prevencion de las Discapacidadg®ué maravilla pensar que
estos casos irreversibles de deterioro mental poslezwitarlos si adoptamos las
medidas a tiempo! Se han evitado miles de casas, npravilla! Que, ¢por que?
Pues porque hemos aplicado el conocimiento pansepire De la misma manera
evitar la guerra a las generaciones veniderasaiEgitlas generaciones venideras
todo aquello que hoy el conocimiento ya nos permit/er. Repitosaber para
prever, prever para preveniPero, para eso, para todo eso, tenemos no sélo qu
aprender a conocey aprender a hacertenemos quaprender a atrevernosNo
nos atrevemos. En general, no nos atrevemos.

He recordado con frecuencia el dia en que lleg@fard, cuando era un joven
catedratico de Bioquimica en 1966. Llegué al Conddd Oxford y vi en su
emblema: “Sapere audedirévete a sabePero cuando vine de Oxford, al cabo de
los afios, pensaba: hay algo mas dificil y mejor afmeverse a saber. Es “saber
atreverse”. Porque, si sOlo nos atrevemos a spbew, después no nos atrevemos,
no servira para nada.

Me gusta estar al lado de los empresarios, porgugecisamente ellos los que se
atreven. Normalmente, y por eso es muy importanteion entre la Academia y el
mundo empresarial, se atreven. Hace muchos afigsgdre, que era un empresario
hecho a si mismo -no tenia Educacion Superior yifugran empresario- me decia
gue “el riesgo sin conocimiento es peligroso, palr@onocimiento sin riesgo es
inatil”. Si no nos atrevemos a aplicar el conocimbdg no sirve para nada. Era el afio
1948. Yo leia a Camus, era joven. jCuanto me ingnmésel final del capitulo de
uno de sus libros, que decia: “Les desprecio, moppdiendo tanto se atreven a tan
poco”.

iQue no nos lo digan las generaciones que vienen@aso de las nuestras!, sefior
presidente. Que sepan que, al menos, hemos sidwasamo solo de generar
conocimientos, no solo de difundir conocimientasp fjue nos hemos atrevido a
utilizarlos, nos hemos atrevido con este conocitoienser faro y a ser torre de
vigia. Nos hemos atrevido a hacer esta gran tiansite la fuerza a la palabra, que
es aquella que puede favorecer en mayor gradogetesaciones venideras.

Federico Mayor
30 de abril de 2009.



